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Analiza SWOT globala pentru unitatea administrativ teritoriala Roznov
Puncte tari Puncte slabe

- proximitatea geografica cu municipiul Piatra 
Neamt;

- acces la DN Piatra Neamt - Bacau
- acces usor la utilitati (apa , gaz metan) si 

costuri reduse pentru extinderea retelei;
- fondurile localitatii sunt semnificative in 

conditiile in care sunt agenti economici pe 
raza comunei

- retea de invatamant bine structurata
- numar mare de salariati in activitati 

economice 
- pondere redusa a populatiei ocupate in 

agricultura 
- venituri destul de  ridicate ale populatiei fata 

de alte localitati similare
- existenta resurselor naturale
- pondere echilibrata a piramidei populatiei;
- teren agricol favorabil culturilor 
- grad de poluare in scadere odata cu scaderea 

activitatii industriale pe platforma Savinesti
- dotare corespunzatoare a gospodariilor cu 

autoturisme, electrocasnice si computere
- localitatea este electrificata in totalitate
- acces la reteaua de telefonie fixa 
- existenta unui efectiv crescut de animale in 

gospodarii; 
- Roznov este centrul economic al zonei de sud 

a judetului si aici se vor localiza diverse 
servicii (ex. sistem de colectare a deseurilor) 
pentru intreaga zona

- Roznovul este nod rutier pentru mai multe 
localitati din sudul judetului (Tazlau, 
Candesti, Rediu, Borlesti, Piatra Soimului)si 
poate redeveni (si trebuie sa redevina) centru 
comercial pentru preluare produse agricole si 
anumale, centru de reparatii utilaje agricole, 
distributie seminte, etc. 

- Existenta unui potential turistic bazat pe 
mostenirea istorica, coroborat cu mediul 
geografic propice activitatilor de acest gen;

- ramanere in urma a infrastructurii de 
drumuri, apa – canal, colectare deseuri, gaz 
metan

- nu exista forta de munca in exces pentru 
activitatile propuse

- dotare nesatisfacatoare in domeniul 
asistentei sociale si a sanatatii

- baza materiala a educatiei si culturii este sub 
cerinte;

- conditiile de locuit nu corespund 
standardelor;

- dotare insuficienta a sectorului agricol – 
practicare a agriculturii de subzistenta

- personal insuficient in cadrul Primariei
- Resurse financiare scazute la dispozitia 

Primariei
- Primaria nu are unitati economice in 

subordine care sa aduca venituri;
- Exista unele suprafete de teren neutilizabile 

fara investitii (zone inundabile si alunecari 
de teren)

- Productivitate scazuta a muncii;
- Insuficienta dezvoltare a activitatilor 

economice derulate de locuitorii localitatii
- Inexistenta unor actori locali care sa preia 

unele din greutatile administratiei
- Slaba participare a locuitorilor localitatii la 

viata comunitatii
- Absenta personalului inalt calificat in 

administratie 
- Dificultati in  mentinerii populatiei tinere in 

localitate – migratie a fortei de munca tinere 
- Absenta unor dotari necesare pentru 

interventii in cazuri extreme
- Spor natural negativ, populatia este in 

scadere;

Oportunitati Riscuri
- potential de crestere a activitatii economice 

datorita proximitatii cu municipiul Piatra 
Neamt;

- existenta unor potentiale surse de finantare 
externe prin intermediul unor fonduri diverse 
(de modernizare a administratiei, de 
dezvoltare, de coeziune), etc.

- slaba competitivitate a agentilor economici 
de pe raza localitatii si necesitatea 
investitiilor pentru schimbarea 
tehnologiilor;

- continuarea plecarii populatiei tinere catre 
alte zone si tari;

- existenta unor zone predispuse la dezastre 
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- posibilitati de atragere a investitorilor datorita 
asezarii geografice: depozite, supermarket, 
etc.

naturale
- lipsa de coeziune a masurilor de dezvoltare 

economica si sociala
- imposibilitatea de a accesa finantari 

nerambursabile datorita absentei 
personalului calificat in domeniu

- imposibilitatea de a accesa finantari 
nerambursabile de anvergura pentru 
dezvoltarea orasului datorita imposibilitatii 
asigurarii cofinantarii

Infrastructura
Puncte tari Puncte slabe

- apropierea geografica de municipiul Piatra 
Neamt, fapt ce necesita extindere a retelei de 
apa si gaz pe distante mici;

- existenta DN Bacau Piatra Neamt pe raza 
localitatii;

- existenta caii feroviare Bicaz Bacau pe raza 
localitatii;

- existenta retelei de apa;
-  existenta conductei de gaz pe raza localitatii
- existenta unei documentatii intocmite deja 

(studii de fezabilitate) pentru lucrari de 
infrastructura

- toate gospodariile sunt electrificate

- slaba dezvoltare a infrastructurii de drumuri 
si necesitatea modernizarii acestei retele;

- extindere redusa a  retelei de canalizare
- necesitatea extinderii retelei de apa potabila
- inexistenta unui serviciu de colectare a 

deseurilor menajere la standarde si a 
dotarilor necesare

- depozitarea necontrolata a gunoaielor este 
sursa de poluare

- inexistenta unor cai de acces catre anumite 
zone ale orasului

- inexistenta la nivelul orasului a specialistilor 
care sa intocmeasca proiecte de 
infrastructura

- inexistenta studiilor de fezabilitate si 
costurile mari implicae de acestea

Oportunitati Riscuri
- existenta pe raza comunei a unor resurse 

naturale care pot fi folosite ca materiale de 
constructii (nisip, pietris);

- existenta unor fonduri de la guvern pentru 
modernizarea infrastructurii  

- existenta fondurilor structurale: Programul 
Operational Sectorial Mediu, POS Transport 
si PO Regional, si Programul National de 
Dezvoltare Rurala;

- existenta pe raza comunei de persoane cu 
studii, apte de a fi pregatite pentru dezvoltarea 
de programe

- posibilitatea de a apela la specialisti si firme 
din Piatra Neamt in domeniul dezvoltarii 
infrastructurii

- capacitate scazuta a autoritatilor locale de a 
finanta investitii mari in infrastructura;

- posibilitati reduse de a asigura cofinantarea 
la potentiale proiecte mari de infrastructura

- insuficienta colaborare cu unitati 
administrativ teritoriale invecinate pentru 
promovarea unor proiecte de interes 
regional

- capacitate scazuta a populatiei de a prelua 
costuri specifice de utilizare si intretinere a 
infrastructurii datorita nivelului de saracie; 
de exemplu, pentru extinderea retelei de gaz 
este nevoie si de aportul financiar al 
populatiei

- cadrul legislativ care mentine o structura de 
monopol pentru furnizarea anumitor servicii 
din infrastructura de utilitati;

Protectia mediului
Puncte tari Puncte slabe

- resurse de apa potabila cantitativ si calitativ 
superioare;

- inexistenta unui sistem de monitorizare al 
poluarii apei, aerului si solului pe raza 
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- reducerea poluarii aerului, apei si solului dupa 
1990 ca urmare a diminuarii activitatii 
industriale

- utilizarea la scara redusa a pesticidelor si 
ingrasamintelor in agricultura

comunei;
- apropierea de municipiul Piatra Neamt 

induce poluarea din zona municipiului
- panza freatica este foarte aproape de 

suprafata solului, ceea ce inlesneste 
poluarea apei;

- absenta infrastructurii de canalizare conduce 
la poluarea apelor de suprafata si a celor 
subterane

- absenta unei rampe de depozitare a 
deseurilor menajere

- inexistenta sistemului centralizat de 
alimentare cu apa care sa acopere toate 
gospodariile 

- colectarea neselectiva a deseurilor
- inexistenta unor actori locali interesati in 

parteneriate pentru protectia mediului
- inexistenta la nivel local de specialisti care 

sa elaboreze proiecte de mediu
Oportunitati Riscuri

- existenta unor programe cu finantare 
internationala orientate direct spre protectia 
mediului si a naturii;

- cresterea interesului autoritatii locale in 
promovarea de parteneriate pentru protectia 
mediului

- posiblitatea dezvoltarii de colaborari in 
domeniul protectiei mediului

- restrangerea activitatii marilor poluatori
- existenta POS Mediu

- fenomene de suprapasunat, eroziune a 
solurilor, alunecari de teren, defrisari;

- existenta unor zone predispuse la dezastre 
naturale: alunecari de teren si inundatii in 
lunca Bistritei

- insuficienta fondurilor destinate protectiei 
mediului

- depozitarea necontrolata a deseurilor de 
catre populatie

- despaduriri necontrolate cu implicatii in 
generarea alunecarilor de teren 

- costurile mari ale proiectelor de mediu 
finantate prin fonduri structurale implica 
cofinantari mari pe care autoritatea locala nu 
le are la dispozitie

Infrastructura pentru educatie si cultura
Puncte tari Puncte slabe

- existenta infrastructurii fizice pentru 
invatamant si cultura: scoli, camine culturale, 
etc.

- grad ridicat de scolarizare la nivelul localitatii
- existenta licelui pe teritoriul localitatii
- existenta personalului calificat in domeniul 

educatiei
- existenta infrastructurii de comunicatii
- existenta dotarilor

- infrastructura fizica si de utilitati nu 
corespunde standardelor;

- fondurile nu sunt suficiente pentru a acoperi 
necesitatile

- cladirile scolilor si a caminelor culturale 
necesita lucrari de reabilitare si modernizare 

Oportunitati Riscuri
- finantari guvernamentale pentru invatamant si 

cultura (program de reabilitare a caminelor 
culturale prin Ministerul Culturii, program de 

- persoanele cu grad de scolarizare ridicat 
parasesc localitatea pentru slujbe mai bine 
platite
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reabilitare a scolilor prin ministerul Educatiei)
- fondurile pentru invatamant si cultura vor 

trece in administrarea comunitatilor locale 

- absenta persoanelor capabile sa elaboreze 
proiecte de dezvoltare a infrastructurii 
pentru educatie si cultura

Infrastructura pentru sanatate si asistenta sociala
Puncte tari Puncte slabe

- existenta personalului calificat pentru furnizarea de 
servicii in domeniul sanatatii
- existenta infrastructurii pentru furnizarea de servicii 
medicale;
- proximitatea geografica cu municipiul Piatra 
Neamt;
- acces direct la informatii datorita liniilor de 
comunicatii existente;
- pozitia de centru medical a localitatii (cu spital) 
pentru mai multe localitati vecine;
- existenta unor culte puternice care pot fi implicate 
in activitati sociale;

- inexistenta practica a unui serviciu de asistenta 
sociala la nivelul comunei;
- absenta actorilor locali capabili sa presteze sau sa 
preia servicii sociale
- fonduri reduse la nivel local pentru servicii sociale
- dotarea materiala  in domeniu este veche si 
insuficienta
- absenta personalului in domeniu serviciilor 
sociale;
- existenta unei categorii numeroase de persoane 
aflate in situatie de risc social
- Lipsa de spatii adecvate si a dotarilor
- lipsa unor centre sociale
- Existenta unei comunitati importante de romi, 
comunitate care necesita servicii sociale speciale 

Oportunitati Riscuri
- posibilitatea ca infrastructura sociala existenta 

(camine culturale) sa serveasca ca spatii 
pentru furnizarea de servicii sociale in urma 
reabilitarilor si modernizarilor absolut 
necesare;

- oportunitati de finantare nerambursabila prin 
fonduri guvernamentale si prin fonduri 
structurale POS DRU, PO Regional si PO 
Dezvoltare Rurala 

- neindeplinirea standardelor in domeniul 
sanatatii si al asistentei sociale;

- slaba capacitate de absorbtie a fondurilor 
existente la nivel de guvern sau a fondurilor 
UE datorita absentei specialistilor si a 
consultantei in domeniu

Administratie locala
Puncte tari Puncte slabe

- existenta programelor de pregatire a 
salariatilor

- existenta infrastructurii fizice - sediu

- personal insuficient in administratie;
- inexistenta programelor informatice pentru 

tinerea inregistrarilor;
- salariile reduse indeparteaza oamenii 

pregatiti de domeniul administratiei
- inexistenta unui compartiment de elaborare 

proiecte la nivel de primarie
- absenta expertizei in absorbtia de fonduri 

structurale
Oportunitati Riscuri

- oportunitati de finantari nerambursabile in 
domeniul pregatirii personalului 
administratiei POS DRU

- oportunitati de modernizare a administratiei: 
PO Dezvoltarea capacitatii administrative 

- fluctuatii de personal
- ciclurile electorale perturba uneori 

functionarea administratiei locale

Dezvoltare economica
Puncte tari Puncte slabe
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- pondere ridicata a persoanelor angajate in alte 
localitati;

- existenta spiritului antreprenorial la populatie 
datorita istoricului de zona mestesugareasca;

- nivelul veniturilor populatiei este mai mare 
fata de alte zone similare datorita slujbei pe 
platforma industriala si gospodariei 
particulare in mod simultan;

- apropierea de Piatra Neamt si angajarea in 
municipiu dau o mobilitate si un spirit 
antreprenorial sporit fata de alte comunitati 

- localizarea unor afaceri pe laturile DN Bacau 
Piatra Neamt

- apropierea de municipiu este atractiva pentru 
potentiali investitori

- existenta depozitelor de materiale de 
constructii pe raza orasului

- existenta unui numar importanta de animale 
in gospodariile populatiei

- structura populatiei pe grupe de varsta este 
echilibrata, comparativ cu alte localitati din 
mediul rural unde tinerii au plecat spre orase

- cadru natural propice pentru dezvoltarea de 
activitati economice – inclusiv turism

- existenta unor obiective istorice pe baza 
carora pe care se pot cunstrui oferte turistice

- solurile si clima se preteaza la activitati 
agricole cu productivitate ridicata

- numar foarte scazut de IMM-uri la nivel 
local;

- reducerea in ultimii ani a ponderii unor 
activitati traditionale legate de mestesuguri;

- nu exista practic activitate turistica si 
agroturistica;

- inexistenta serviciilor de consultanta pentru 
afaceri

- parteneriatul public – privat este slab 
dezvoltat

- lipsa informatiei in domeniu: oportunitati de 
finantare, juridc, etc.

- nesiguranta mediului de afaceri;
- alinierea la normele europene implica 

costuri suplimentare si vor conduce unele 
firme spre faliment

- starea proasta a infrastructurii fizice si de 
utilitati

- promovare insuficienta a potentialul zonei
- parc agricol redus si imbatranit
- exploatatii agricole pe loturi cu suprafata 

mica
- grad redus de asociere in agricultura

Oportunitati Riscuri
- posibilitatea atragerii de investitori datorita 

pozitionarii geografice
- existenta fondurilor structurale: POS 

Cresterea Competitivitatii Economice si 
Dezvoltare Rurala

- posibilitatea dezvoltarii mediului de afaceri 
prin construirea unui parc industrial si a unui 
incubator de afaceri

- facilitati acordate de stat in domeniul agricol 
si zootehnic: subventii, etc.

- neutilizarea intensiva a ingrasamintelor 
chimice a permis pastrarea calitatii solului

- inexistenta fortei de munca calificate 
datorita migratiei;

- infrastructura fizica insuficient dezvoltata;
- slaba competitivitate
- inexistenta la populatie a fondurilor minime 

pentru demararea unor afaceri
- pregatire manageriala redusa
- dese modificari legislative in domeniul 

fiscal
- acces redus la credite
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