1. INTRODUCERE

Prezenta lucrare a fost realizata la solicitarea Consiliului Local si a Primariei orasului
Roznov.

Strategia de Dezvoltare Economico Sociala este un document de lucru necesar
administratiei publice locale din Roznov in scopul programarii dezvoltarii localitatii
pe terme scurt si mediu. Aceasta strategie isi propune sa identifice problemele cu care
care se confrunta administratia locala si sa elaboreze solutii posibile, aplicabile prin
intermediul unor proiecte de dezvoltare ce urmeaza a fi elaborate in viitor in functie
de potentialele surse de finantare avute la dispozitie. Scopul final al acestor proiecte
consta in dezvoltarea socio economica a localitatii si ridicarea nivelului de trai al
locuitorilor.

Implementarea proiectelor si stabilirea ordinii prioritatilor cade in sarcina Consiliului
Local si a aparatului Primariei Roznov, fiind dependenta de resursele financiare avute
la dispozitie, chiar si in cazul unor potentiale finantari nerambursabile, care la randul
lor implica un anumit procent de cofinantare.

Odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana se intrevad numeroase posibilitati
de finantare a unor proiecte de dezvoltare locala. In acelasi timp trebuie insa
mentionat ca exista si anumite constrangeri legislative si trebuie indeplinite anumite
standarde in mai multe domenii (de exemplu protectia mediului sau colectarea
deseurilor menajere), iar indeplinirea acestor standarde preesupune investitii masive,
mai ales in infrastructura.

In acest sens Romania si implicit autoritatile locale trebuie sa faca eforturi deosebite
pentru integrare si pentru diminuarea disparitatilor existente intre tara noastra si
statele membre avansate in toate domeniile. La nivelul Uniunii Europene este
elaborata o strategie de dezvoltare globala care prevede reducerea diferentelor de
nivel de dezvoltare dintre regiuni si construirea unei piete comune.

Strategia de dezvoltare a localitatii Roznov isi propune sa stabileasca domeniile de
interventie pe termen scurt si mediu, iar pe baza acesteia Consiliul Local va stabili o
ordine de prioritati si alocarea optima a resurselor financiare. De asemenea, pe baza
strategiei se fundamenteaza si se justifica cererile de finantare pentru atragerea de
resurse financiare nerambursabile din diferite surse.

Au fost utilizate ca surse Planul Urbanistic general al Orasului Roznov intocmit in
2005 de catre SC Edilproiect si Planul Strategic pentru Dezvoltarea Comunei Roznov,
elaborat de catre Asociatia Ecoforest in anul 2000. Au mai fost consultate diverse
monografii, statistici, rapoarte, acte normative.

Aplicarea propriu-zisa a strategiei, respectiv, stabilirea prioritatilor de finantare,
elaborarea si implementarea proiectelor de dezvoltare nu va fi posibila fara
consultarea si participarea cat mai larga a cetatenilor orasului Roznov deoarece
volumul de munca este urias, iar personalul administrativ al Primariei Roznov este
redus. In plus, numai consultarea cetatenilor va conduce la identificarea optima a
necesitatilor reale. Pe de alta parte, populatia dispune de numeroase resurse care pot
suplini lipsa de cunostinte la nivel de autoritati. Dificultatea consta in a identifica
aceste resurse umane si de a gasi caile de cointeresare a participarii populatiei la
proiectele primariei.

Metodologia de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Economico — Sociala prevede
parcurgerea a doi pasi:
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- crearea si dezvoltarea unei baze de date din toate sectoarele de activitate
pentru o cunoastere aprofundata a resurselor si nevoilor comunitatii, precum
si evaluarea potentialului local. Identificarea si evaluarea punctelor tari si a
celor slabe se face printr-o evaluare obiectiva a situatiei existente, iar
oportunitatile si riscurile luate in considerare permit identificarea unor tinte
si mobilizarea resurselor si eforturilor pentru atingerea lor;

- elaborarea strategiei, a metodologiei de aplicare si a planului de actiune pe
care comunitatea isi propune sa le aplice pentru a atinge tintele stabilite in
dezvoltarea comunitatii.

Strategia trebuie insusita de catre autoritatea locala si asta nu numai la nivel declarativ
prin semnarea unor angajamente ci in prima faza prin citirea si intelegerea ei de catre
administratia locala si apoi prin angrenarea intregii comunitati in aplicarea ei. Este
foarte important sa se constientizeze la nivelul fiecarui membru al comunitatii ca
strategia de dezvoltare locala este un instrument de lucru.
Pentru acoperirea intregii problematici specifice privind dezvoltarea locala, au fost
delimitate 6 domenii de aplicare si 27 de sectoare relevante. Acestea cuprind atat
domenii de interes public (cum ar fi infrastructura de utilitati, educatie, social, etc.),
cat si domenii de interes privat (cum ar fi industria, agricultura, serviciile, etc.), care
nu cad efectiv in sarcina autoritatilor locale, dar care contribuie la dezvoltarea locala
si pot fi sprijinite de catre autoritatile locale.

Prin activitatile desfasurate pentru elaborarea strategiei s-a urmarit:

- realizarea unei viziuni clare pentru perioada 2007 — 2013 in toate domeniile
care urmaresc dezvoltarea economico — sociala;

- dezvoltarea unei practici democratice de implicare a cetatenilor comunitatii
in luarea deciziilor in programele care ii privesc direct;

- stabilirea unor mecanisme de consultare a cetatenilor comunitatii in
probleme care ii privesc direct;

- identificarea potentialilor parteneri si dezvoltarea relatiilor de parteneriat si
colaborare bazate pe interese comune;

- identificarea unor solutii pentru indeplinirea standardelor europene
referitoare la dezvoltarea locala;

- cresterea performantei si capacitatii autoritatilor locale de a raspunde la
asteptarile si exigentele cetatenilor, inclusiv prin imbunatatirea servicilor
oferite populatiei de catre autoritati;

- cresterea veniturilor populatiei prin sprijinirea dezvoltarii activitatilor
€CONnomice;

- cresterea calitatii vietii locuitorilor prin imbunatatirea conditiilor de viata
(de locuit, educatie, sociale, culturale, de sanatate, mediu, siguranta, etc.).

Orasul Roznov are un caracter aparte in ansamblul comunitatilor urbane din judetul
Neamt datorita urmatoarelor particularitati:

- marime reduse (a devenit oras in ultima perioada);

- situarea sa geografica in depresiunea Cracau Bistrita, la intersectia unor cai
rutiere;

- este traversat de catre DN 15 Bacau — Piatra Neamt si de calea ferata, fapt ce
implica lucrari costisitoare legate de infrastructura;

- inexistenta unor utilitati prezente in alte comunitati urbane (cum ar fi gazul
metan sau apa potabila;

- situarea langa platforma industriala Savinesti;
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- existenta unei istorii bogate a localitatii, care poate fi valorificata din punct
de vedere turistic, tinad cont si de cadrul natural favorabil.

Metodologia folosita a plecat de la caracteristicile orasului Roznov si a asigurat

strategiei un pronuntat caracter practic, orientat in special pe oportunitatea de a accesa

prin proiecte resursele financiare puse la dispozitie prin Fondurile Structurale de care
va beneficia Romania in perioada 2007 — 2013, ca membru cu drepturi depline al

Uniunii Europene, dar si cu indatoriri legate de ideplinirea normelor si reglementarilor

europene.

Metodologia a constat in:

- culegerea de date sistematice din toate sursele avute la dispozitie cu privire
la starea actuala a localitatii si potentialul ei de dezvoltare;

- elaborarea unui chestionar monografic si completarea lui pentru o imagine
completa si actuala a comunitatii;

- elaborarea unor fise de potential pentru cele 27 de sectoare identificate si
pentru cele 6 domenii delimitate pentru a se evidentia resursele, necesitatile
si mijloacele de realizare a proiectelor aferente;

- prelucrarea si evaluarea datelor prin analize SWOT si interpretarea acestora;

- elaborarea strategiei de dezvoltare economico — sociala pe sectoare de
activitate, pe domenii si pe ansamblu;

- intocmirea unui plan de actiune pentru implementarea strategiei, plan
continand actinile, termene, responsabilitati si surse de finantare;

- intocmirea unui plan de comunicare cu cetatenii comunitatii pentru ca
locuitorii orasului Roznov sa participe activ la implementarea strategiei si la
imbunatatirea actiunilor propuse;

- intocmirea Angajamentului Consiliului Local cu privire la implementarea
Strategiei de dezvoltare economic sociala pentru perioada 2007 — 2013

Institutia responsabila de elaborarea acestei strategii este la dispozitia Consiliului
Local al orasului Roznov cu experinta si personalul sau in elaborarea de proiecte de
dezvoltare locala pentru accesarea fondurilor structurale si ale altor finantari
nerambursabile.
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